
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ของ สถานีตำรวนครบาลบางพลัด 

 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
ของสถานีตำรวจนครบาล บางพลัด 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 
 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทีเป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้าน
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย และโอกาสที่จะทำให้
เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์กร ย่อมมีความเสี ่ยงที ่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุ
ความเส่ียงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนิน หรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการกับ
ความเส่ียง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 การนำเครืองมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ
กับปัญหาก็จะน้อยลง หรือหากเกิดควาเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการ
ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตเลย ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการ
ดำเนินงานของส่วนราชการ เพื ่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส ลดปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในองค์กร 
 สถานีตำรวจนครบาลบางพลัด จึงได้จัดทำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน 
หรือปฏิบัติหน้าที่ ในสายงานต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัว กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริตในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายต่อประเทศชาติ และทำให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน 
 
 
 
   



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดทำเพ่ิมเติม 

 
 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  



 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจ  
(๑) สายงานอำนวยการ 

 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

๑ 
 
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน ) 

-มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
-มีการพิจารณาแบบเลือกที่รัก 
มักที่ชัง 

5 3 สูงมาก 
(15) 

๒ 
 
 

ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุมพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติ
ราชการหรือความรู้ความสามารถ 

3 3 สูง 
(6) 

ประเด็น : การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 

 

 

ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียน
กลั่นแกล้งเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

2 2 ต่ำ 
(4) 

5 

 

 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

2 2 ต่ำ 
(4) 

6 

 

 

หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามท่ีร้องเรียนจึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่น้อยหรือมากเกิน
กว่าที่ระเบียบกำหนด 

1 3 ต่ำ 
(3) 

 

 

 



 

(๑) สายงานอำนวยการ 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

๑ 
 
 

ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

4 1 ต่ำ 
(4) 

๒ 
 
 

จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

4 1 ต่ำ 
(4) 

1 

 

 

หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 1 3 ต่ำ 
(3) 

4 

 

 

ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยงานเพื ่อแจ้งผู ้มี
ส ิทธ ิ ร ับ เง ินทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

1 1 ต่ำ 
(1) 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๑) สายงานอำนวยการ 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : กระบวนการรับ แจกจ่าย พัสดุ 

๑ 
 
 

เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ
ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ
แจกจ่ายจาก บก.น.7 

จำนสนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตาม
บัญชี 

1 3 ต่ำ 
(3) 

๒ 
 
 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียมตามความต้องการ 

1 3 ต่ำ 
(3) 

1 

 

 

ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย 
รายงานผล และลงข้อมูล
ในระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่
บันทึกในทะเบียนคุม 

1 3 ต่ำ 
(3) 

4 

 

 

รายงานการรับ จ่าย และ 
ว ั สด ุ ค ง เหล ื อ  เม ื ่ อสิ้ น
ปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่
บันทึกในทะเบียนคุม 

1 3 ต่ำ 
(3) 

ประเด็น : กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 

 

 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ต้องการวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
งานจ้างที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

จำนวนความต้องการ วัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆไม่ตรง
ตามความจริง 

3 2 ปานกลาง 
(6) 

2 รวบรวมความต้องการ
เสนอผู้มีอำนาจเพ่ือขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดย
ระบุวงเงินงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง
แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

5 3 สูงมาก 
(15) 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เจ้าหน้าที่ดำเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่
ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

5 4 สูงมาก 
(20) 



ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

4 
 
 

เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ
หรือจัดจ้างตามลำดับชั้น
ถึงหน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง
ไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

3 2 ปานกลาง 
(6) 

5 
 
 

หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสาร และโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 1 3 ต่ำ 
(3) 

ประเด็น : กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1 บุคคลต่างด้าว นำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อเจ้าหน้าที่เพ่ือขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯ และ
เขียนคำร้องฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

5 4 สูงมาก 
(20) 

2 

 

 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ถ ู ก ต ้ อ ง เ อ ก ส า ร แ ล ะ
ดำเนินการต่ออายุฯ ตาม
คำร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

5 4 สูงมาก 
(20) 

3 มอบสมุดประจำตัว 
คนต่าวด้าวฯ ที่ดำเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ 1 4 ต่ำ 
(4) 

4. นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน 

ไม่นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ  
เป็นรายได้แผ่นดิน 

1 4 ต่ำ 
(4) 

5 

 

รายงานลการดำเนินการ
ไปยัง สตม. ทุกเดือน 

ไม่รายงาน สตม. เพ่ือทราบ 1 1 ต่ำ 
(1) 

 
(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 



 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฏหมาย 

๑ 
 
 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 สูงมาก 
(20) 

๒ 
 
 

การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นการพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 สูงมาก 
(20) 

๓ 

 

 

ลงบันทึกจับกุมและนำตัว
ส่งร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 สูงมาก 
(20) 

๔ 

 

 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี
ใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หรือทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้ร ับโทษน้อยลง หรือ
ต ่อรองไม ่ส ่งต ัวกล ับประเทศ 
ต้นทาง 

5 4 สูงมาก 
(20) 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๓) สายงานจราจร 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฏหมาย 

๑ 
 

ตรวจพบการกระทำ
ความผิด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 สูงมาก 
(20) 

๒ 
 
 

ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 สูงมาก 
(20) 

 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฏหมาย 

๑ 
 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู ้ถูก
จ ับทราบถ ึงส ิทธ ิตามที่
กฏหมายกำหนด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 สูงมาก 
(20) 

๒ 
 
 

ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 

5 4 สูงมาก 
(20) 

๓ 

 

 

นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 สูงมาก 
(20) 

 



(๕) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฏหมาย 

๑ 
 

ยืนคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

5 4 สูงมาก 
(20) 

๒ 
 
 

ตรวจสอบความถูกต้อง
แล้วพิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

5 4 สูงมาก 
(20) 

๓ 

 

 

กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ชั่วคราว รับเงินประกัน
และออกใบเสร็จรับเงิน
ให้กับนายประกัน และลง
รายละเอียดในสมุดสถิติ 
ประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จ รับเงิน 1 3 ต่ำ 
(3) 

๔ 

 

 

เสมียนประจำวัน 
ลงบันทึกประจำวัน  
ปล่อยตัวชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจำตัวปล่อย
ตัวชั่วคราว 

3 1 ต่ำ 
(3) 

5 

 

 

พงส. นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่
ทำประกัน กรณีหลังเวลา 
16.30 น. ให้นำส่งเงินใน
วันทำการถัดไป ก่อนเวลา 
09.30 น. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินภายใน
กำหนดเวลา 

4 3 สูง 
(12) 

 

 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตำรวจนครบาลบางพลัด 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยง
ที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี ่ย งการทุจริต 
ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสีย่งการทจุริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมี
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจนครบาลบางพลัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๖ 

 

 

 

 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อำนวยการ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
-มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม สูงมาก 

(15) 
- ดำเนินการพิจารณาเลื่อนขั้น
เ ง ิ น เ ด ื อ น ใ น ร ู ป แ บ บ ข อ ง
คณะทำงาน 

- ดำเนินการพิจารณาให้เป็นไป
ตามแนวทางที่ บช.น. และ ตร.
กำหนด 

 จ ั ดต ั ้ ง คณะทำงาน
พ ิ จ า รณา เ ล ื ่ อ น ขั้ น
เงินเดือน 

- ถือปฏิบัติตาม
แนวทางท่ี บช.น. หรือ 
ตร. กำหนด 

- เม.ย.66 

 

-ต.ค.66 

 
 
-ผกก. 
-รอง ผกก. 
-สว.ธร.    

-มีการพิจารณาแบบ เลือกที่รัก 
มักที ่ชัง ไม่เป็นไปตามผลการ
ปฏ ิบ ัต ิราชการหร ือความรู้  
ความสามารถ 

สูง 
(9) 

2 อำนวยการ การจัดการเรื่องร้องเรียน 
- ไม่ม ีการตรวจสอบว่าเร ื ่อง
ร้องเรียน มีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

ต่ำ 
(4) 

- กำหนดกรอบระยะเวลาและ
รายงานผลการดำเนินการต่อ
เรื่องร้องเรียนในพื้นที่สาธารณะ 
ให้ผู้ร้องสามารถติดตามผลได้ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบช้อเท็จจริง ที่อยู่คน
ละสายงานกับผู้ถูกร้องเรียน 

-เผยแพร่ผลการ
ดำเนินการเรื่อง
ร้องเรียนทุกครั้งที่มี
การร้องเรียนเกิดข้ึน 

- จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
ให้อยู่คนละสายงานกัน 

 
 
- ทุกครั้งที่
มีการ
ร้องเรียน 

 
 
- ธร. 

   

- มีการลงโทษที่น้อย หรือมาก
เกินกว่าที่ระเบียบกำหนด 

ต่ำ 
(3) 



  

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอ
บ 

3 อำนวยการ 
การเบิกจ ่ายเง ินงบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ 

- เอกสารหลักฐานไม่ถ ูกต้อง
ตามความเป็นจริง 

ต่ำ 
(4) 

- - ใ ช ้ เ อ กส า รต ั ว จ ร ิ ง เ ป็ น
หลักฐานประกอบการเบิก 

- ใช้วิธีโอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ
เท่านั้น ไม่จ่ายเป็นเงินสด 

- เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เ อ ก ส า ร ห ล ั ก ฐ า น
ประกอบการเบ ิกให้
ครบถ้วน และถูกต้อง 

-โอนเงินเข้าบัญชีผู ้มี
สิทธิ 

-รายงานผลการ
ดำเนินการให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

- ทุกครั้งที่มี
การเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณ 

- ธร 

   

- โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง ต่ำ 
(3) 

- ไม่มีการส่งหลักฐาน การโอน
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

ต่ำ 
(3) 

4 อำนวยการ 

 

การรับ การแจกจ่ายพัสดุ 

  

- จำนวนพัสดุที ่ได้ร ับ ไม่ตรง
ตามบัญชี 

ต่ำ 
(4) 

- มีการตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ
แจกจ่าย และลงลายมือชื่อเป็น
หลักฐาน 

- มีการจัดทำทะเบียนคุมการ
เบิกจ่ายพัสดุ 

- กำหนดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
การเบิกจ่ายพัสดุ 2 นายขึ้นไป
เพ่ือให้ตรวจสอบซึ่งกันและกัน 

- เผยแพร่ข้อมูลการเบิกจ ่าย
พัสดุให้ทุกฝ่ายสามารถเข้าดู
และตรวจสอบพัสดุได ้

- จัดทำเอกสารรายการ
เบิกจ่ายพัสดุให้ผู้รับลง
ลายมือชื่อโดยระบุ
รายการ และจำนวน 

- จัดทำทะเบียนคุมเพ่ือ
ตรวจสอบรายการ
เบิกจ่ายและพัสดุคง
คลัง 

- กำหนดเจ้าหน้าที่
พัสดุ 2 นายขึ้นไป 

- เผยแพร่ข้อมูลการ
เบิกจ่ายทางเว็บไซต์ 

- ทุกครั้งที่มี
การเบิกจ่าย
พัสดุ 
 

- ธร. 
 

   

- การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 

ต่ำ 
(3) 

- จำนวนพัสด ุท ี ่แจก ไม ่ตรง
ตามท่ีบันทึก ในทะเบียนคุม 

ต่ำ 
(3) 



  

 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอ
บ 

5 อำนวยการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
- จำนวนความต้องการ ว ัสดุ
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ ไม่
ตรงตามจริง 

ปาน
กลาง 
(6) 

-  จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างบน
พ้ืนที่สาธารณะ 

- เผยแพร่ประกาศ
จัดซื้อ หรือ จัดจ้างบน
เว็บไซต์ 
- แสดงผลการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้า
งบนเว็บไซต์ 

- ทุกครั้งที่มี
การจัดซื้อ
หรือจัดจ้าง 

- ธร. 

   

- วงเงินในการจัดซื้อจัดจ้างแพง
กว่าราคาในท้องตลาด 

สูงมาก 
(15) 

- มีการคัดเล ือกร้านค้า หรือ
บริษัทที่ทำให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 

สูงมาก 
(20) 

- เอกสารในการจัดซื้อจัดจ้างไม่
ครบหรือไม่ถูกต้อง 

ปาน
กลาง 
(6) 

- โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง ต่ำ 
(3) 

- การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 

ต่ำ 
(3) 

- จำนวนพัสด ุท ี ่แจก ไม ่ตรง
ตามท่ีบันทึก ในทะเบียนคุม 

ต่ำ 
(3) 



 

 

 

 

 

 

 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอ
บ 

6 อำนวยการ 
การขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญ
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

- มีการเร ียกรับผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดวก ในการ
ให้บริการ 

สูงมาก 
(20) 

- กำหนดขั ้นตอนและกรอบ
ระยะเวลาดำเนินการ พร้อม
แสดงให้ผู้ขอรับบริการทราบ 

- ม ีช ่องทางในการแจ ้ งหรือ
ร้องเรียน หากไม่ได้รับความเป็น
ธรรม 

- มีป ้ายเตือนให้ผ ู ้ร ับบร ิการ
เรียกรับใบเสร็จจากเจ้าหน้าที่
ทุกครั้ง 

- จัดทำผังขั้นตอนและ
ระยะเวลาดำเนินการ
เผยแพร่ให้ประชาชน
รับทราบ 

- จัดช่องทางร้องเรียน
และประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบ 

- จัดทำป้ายเตือนและ
แสดง ณ จุดให้บริการ 

- ตลอดปีงบ 
2566 

- ธร. 

  

 
ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ ต่ำ 

(4) 

 

- ไม่นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน 

ต่ำ 
(4) 

- ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ ต่ำ 
(1) 



 

 

 

 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

7 
ป้องกัน

ปราบปราม 
การจ ับกุมและการบังค ับใช้
กฏหมาย 

- มีการเร ียกรับผลประโยชน์
เพ ื ่ อแลกก ับการ ไม ่ จ ั บ กุ ม
ดำเนินคดี หรือทำให้ร ับโทษ
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัวคน
ต่างด้าวฯ กลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(20) 

- กำกับติดตามการปฏิบัติของ
เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ ใ ห ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
กฏหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เ ร ี ยกร ั บผลประโยชน ์ เ พ่ื อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 

- กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ และประเมินผล
การปฏิบัติทุกครั้งหลังเสร็จสิ้น
ภารกิจ 

- นำเทคโนโลย ีมาใช ้ในการ
ป้องกันการทุจริต 

- ผู้บังคับบัญชากำชับ
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ 

- วางแนวทางการ
ปฏิบัติและประเมินผล 
และแจ้งให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนรับทราบ 

- จัดสรรเทคโนโลยี
สำหรับป้องกันการ
ทุจริต เช่น กล้อง  

ประจำตัวเจ้าหน้าที่
และแอปพลิเคชั่น 
ตรวจสอบตำแหน่งของ
เจ้าหน้าที่ระหว่างการ
ปฏิบัติภารกิจ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

 

   



 

 

 

 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

8 จราจร 
การจับกุมผู้กระทำความผิดตาม
กฏหมายจราจร 

- มีการเร ียกรับผลประโยชน์
เพ ื ่ อแลกก ับการ ไม ่ จ ั บ กุ ม
ดำเนินคดี หรือทำให้ร ับโทษ
น้อยลง  

สูงมาก 
(20) 

- กำกับติดตามการปฏิบัติของ
เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ ใ ห ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
กฏหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เ ร ี ยกร ั บผลประโยชน ์ เ พ่ื อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 

- กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ และประเมินผล
การปฏิบัติทุกครั้งหลังเสร็จสิ้น
ภารกิจ 

- นำเทคโนโลย ีมาใช ้ในการ
ป้องกันการทุจริต 

- ผู้บังคับบัญชากำชับ
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ 

- วางแนวทางการ
ปฏิบัติและประเมินผล 
และแจ้งให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนรับทราบ 

- จัดสรรเทคโนโลยี
สำหรับป้องกันการ
ทุจริต เช่น กล้อง  

ประจำตัวเจ้าหน้าที่
และแอปพลิเคชั่น 
ตรวจสอบตำแหน่งของ
เจ้าหน้าที่ระหว่างการ
ปฏิบัติภารกิจ 

ทุกวัน ร อ ง  ผ ก ก .
จร. 

 

   



 

 

 

 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

9 สืบสวน 
กระบวนการ การจับกุม
ผู้กระทำความผิดตามกฏหมาย
อาญา 

- มีการเร ียกรับผลประโยชน์
เพ ื ่ อแลกก ับการ ไม ่ จ ั บ กุ ม
ดำเนินคดี หรือทำให้ร ับโทษ
น้อยลง  

สูงมาก 
(20) 

- กำกับติดตามการปฏิบัติของ
เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ ใ ห ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
กฏหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เ ร ี ยกร ั บผลประโยชน ์ เ พ่ื อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 

- กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ และประเมินผล
การปฏิบัติทุกครั้งหลังเสร็จสิ้น
ภารกิจ 

- นำเทคโนโลย ีมาใช ้ในการ
ป้องกันการทุจริต 

- ผู้บังคับบัญชากำชับ
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ 

- วางแนวทางการ
ปฏิบัติและประเมินผล 
และแจ้งให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนรับทราบ 

- จัดสรรเทคโนโลยี
สำหรับป้องกันการ
ทุจริต เช่น กล้อง  

ประจำตัวเจ้าหน้าที่
และแอปพลิเคชั่น 
ตรวจสอบตำแหน่งของ
เจ้าหน้าที่ระหว่างการ
ปฏิบัติภารกิจ 

ทุกวัน รอง ผกก.สส 

 

   



 

       พ.ต.อ. 
        ( อัครพล จั่นเพชร ) 
          ผกก.สน.บางพลัด 

 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

10 สอบสวน 
กระบวนการ การขอปล่อยตัว
ชั่วคราว 

- มีการเร ียกรับผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

สูงมาก 
(20) 

- กำกับติดตามการปฏิบัติของ
เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ ใ ห ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
กฏหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เ ร ี ยกร ั บผลประโยชน ์ เ พ่ื อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 

- กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ
ของ เจ ้ าหน ้ าท ี ่  และกรอบ
ระยะเวลาดำเนินการ 

- มีการตรวจสอบ กำกับและ
ติดตามอย่างสม่ำเสมอ มีการลง
ลายมือชื่อกำกับเอกสารการเงิน
ทุกวัน 

- ผู้บังคับบัญชากำชับ
การปฏิบัติก่อนออก
ปฏิบัติหน้าทีอย่าง
สม่ำเสมอ 

- ให้เจ้าหน้าที่รายงาน
ผลการดำเนินการและ
แจ้งผลดำเนินการแก่ผู้
ร้องทุกข์ ทุก 15 วัน 
และ 30 วัน  

- ผู้บังคับบัญชา 
ตรวจสอบเอกสาร
การเงิน และลงลายมือ
ชื่อกำกับ ทุกวัน 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

 

   

- ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

 

ต่ำ 
(3) 

- ไม่มีการลงบันทึกประจำวัน
ปล่อยตัวชั่วคราว 

ต่ำ 
(3) 

- ไม่นำเงินประกันตัว ผู้ต้องหา
ส ่งให ้แก ่ เจ ้าหน ้าท ี ่การเงิน
ภายในกำหนดเวลา 

สูง 
(12) 



 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
สถานีตำรวจ............................ จงัหวัด ............................ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

   

   

   

 

 

 

ลงชื่อ ..........................................................................  

( ...............................................) 

ตำแหน่ง  หัวหน้าสถานี 

 

 

 



 

สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมแต่ขอให้ครบองค์ประกอบตามเกณฑ์ที่กำหนด



 


